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2. INTERVJU

Prof. dr. sc. Sasa Marenjak
PPP CENTAR

PPP CENTAR

Molim Vas da se predstavite nasSim
Citateljima.

Roden sam 1966. godine. Diplomirao
sam 1990. godine na Gradevinskom
fakultetu, Sveuciliste u Zagrebu. Od
1992. do 1995. radim kao znanstveni
asistent u Zavodu za organizaciju i
ekonomiku gradenja  Gradevinskog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Na
istom Fakultetu sam i magistrirao 1996.
godine. Nekoliko godina sam radio kao
asistent voditelja projekata na konzalting
poslovima u sklopu projekta obnove u
Republici Hrvatskoj (RH), u Zadarsko-
Kninskoj, Sibenskoj i Vukovarsko
Srijemskoj  zZupaniji. 2000 godine
odlazim u Veliku Britaniju gdje sam
radio na JPP projektima Skola, bolnica i
zatvora u konzultantskom timu WS
Atkinsa i Home Group Association, te
paralelno radio na doktorskoj disertaciji,
gdje sam pocetkom 2004. godine i
obranio  doktorsku disertaciju na
Sveudilistu u Dundee-u, u Skotskoj na
temu optimizacije ukupnih  Zivotnih
troSkova na projektima javno privatnih
partnerstva u Velikoj Britaniji.

Nakon obrane doktorske disertacije u
Velikoj Britaniji, 2004. godine sam dobio

“Smart award” nagradu u Skotskoj, a s
tim i potporu za razvoj demo software-a
za optimizaciju  ukupnih  Zivotnih
troSkova na JPP projektima. Dundee
Sveudiliste je tada osnovalo tzv. “spin-
out” tvrtku koja je razvila komercijalni
softwar, nastao na osnovu razvijenog
demo-software-a, a koji se i danas
primjenjuje na trzistu Velike Britanije.

Po povratku u RH osnovao sam JPP
Centar znanja u sklopu Hrvatskog
Instituta za Mostove i Konstrukcije te
sam od 2005. godine do danas bio
voditelj veéeg broja JPP pilot projekata
u RH. Predajem kao Izvanredni profesor
na Gradevinskom Fakultetu u Osijeku i

Zagrebu, predmete kao Sto su
Gospodarenje  gradevinama  (Facility
Management), Javno privatno
partnerstvo, Investicijska politika te

Ukupni zivotni troSkovi u graditeljstvu.
Od kraja proSle godine, radim kao
direktor tvrtke PPP Centar d.o.o. Ciji je
glavni cilj pruzanje savjetodavnih usluga
u pripremi, planiranju i realizaciji
projekata javno privatnih partnerstva s

naglaskom na optimizaciji ukupnih
zivotnin  troSkova i implementaciji
ekonomski ucinkovitijin javnih

gradevina, kao Sto su Skole, bolnice,
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muzeji, zgrade za potrebe Sveucilista i
sli¢no.

Objasnite nam pojam Javno

privatnog partnerstva (JPP)

Zbog sporijeg donoSenja odluka javnog

sektora i proraCunske ograniCenosti
financijskih sredstava s kojima javni
sektor raspolaze, podrSska javnog

sektora (usluge i infrastruktura) zaostaje
za rastu¢im potrebama drustva. Javna
infrastruktura, tj. usluge javnog sektora
Cesto ne prate povecanje standarda
drzave niti povecCanje razine i kvalitete
usluga. |z toga razloga vecina drzava
Clanica Europske unije (EU) susrece se
s potrebama za velikim ulaganjem u
javnu infrastrukturu kao i za poboljSanje
usluga koje pruza javni sektor, ali zbog
navedenih ograniCenosti javni sektor
nije u mogucnosti generirati kvalitetan
odgovor na ove rastu¢e potrebe. U
danasnje vrileme krize financiranja
javnih gradevina, zadovoljavanje ovih
potreba moguce je jedino Kkoristeéi se
resursima  koje  posjeduje  sektor
privatnog poduzetnistva koji ima znanje i
iskustvo dati kvalitetan odgovor na
postavljeni problem te je u moguénosti
pribaviti financijska sredstva potrebna
za realizaciju velikin projekata, kroz
suradnju javnog i privatnog sektora, koja
se generalno naziva javno-privatnim
partnerstvom (JPP).

Pojam Javno-privatno partnerstvo
obuhvaéa Siroki spektar raznih oblika
suradnje javnog i privatnog sektora, a
njegova primjena pri realizaciji pojedinih
projekata od javnog interesa generira
razne pogodnosti za javni sektor, kao
npr:

ako javni sektor ima neodgodivu
potrebu za odredenim projektom od
javnog interesa, a nema mogucnosti
samostalno pristupiti njegovoj realizaciji,
realizacija projekta po nekom od oblika

JPP  predstavlja
problema,

ako se zadovolje odredeni preduvijeti
u planiraju JPP projekata, projekti se ne
vode kao tekuce zaduZenje javnog
sektora,

integracija svih etapa Zivotnog vijeka
projekta ili njegova ekonomskog vijeka
nudi velike moguc¢nosti za optimalizaciju
ukupnih Zzivotnih troSkova projekta, Sto
automatski generira smanjene troSkove
poreznih obveznika nad izgradenim
gradevinama,

financiranje projekata djelomicno ili u
potpunosti od privatnog partnera, u
sklopu kompleksnih ugovornih odnosa,

javni  partner se fokusira na
definiranje projektnih ciljeva koji se zele
postiCi u vidu javnog interesa li
ostvarenja javnih usluga, kvalitete
pruzene usluge i politike formiranja
cijene, te takoder preuzima odgovornost
za pracéenije izvrSenja ovih ciljeva.

izuzetna vaznost se posvecuje
raspodjeli rizika izmedu javnog i
privatnog partnera kojemu su generalno
delegirani rizici javnog sektora. Ipak,
JPP ne znaCi da c¢e privatni partner
preuzeti sve projekine rizike. Tocna
raspodjela rizika odreduje se zasebno
za svaki projekt prema vrsti i
ograni¢enjima odredenog projekta te
mogucnostima pojedinih strana da na
najkvalitetniji nacin procijene, upravljaju
i odgovore na pojedine rizike u
dugogodi$njem periodu JPP ugovora.

moguce rjeSenje

Da li je JPP zazivio u Hrvatskoj u
pravom smislu rijeci?

Kakve su koristi realizacije JPP-a
modela?

JPP jo$ nije zazivio u pravom smislu
rijei, u RH. Razloga za to ima nekoliko.
Prvo, od 2003. i 2004. godine kada smo
znacCajnije  zapocCeli sa primjenom
ugovornih oblika JPP-a u RH, smatralo
se da nepostojanje  specificnog
zakonodavstva vezanog uz JPP ne daje
dovoljnu sigurnost, kako javhom tako i
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privatnom sektoru. Od 2008. godine je
izglasan i Zakon o JPP-u, ali je vidljivo
da to nije bio glavni i jedini razlog za
slabiju primjenu JPP projekata u RH.

Drugo, sa nadolaskom financijske krize
u drzavama EU-a, pa toko i u RH,
znatno je teze pronaci financijske
institucije koje su volijne wulagati u
dugoroCne JPP projekte po povoljnim
uvjetima financiranja, ali postoje nacini
kako se isti problem moze prevladati.

Treéi i mozda najveci razlog slabije
primjene JPP-a u RH lezi u velikom
nepovjerenju prema JPP ugovorima,
djelomicno i iz opravdanih razloga loSe
prakse na nekoliko projekata koji se
provode u praksi. Iz istog razloga, jos
uvijek vlada veliko nepovjerenje kod
predstavnika javnog sektora prema JPP
projektima, ali isto proizlazi vecim
dijelom i iz nepoznavanja svih bitnih
karakteristika JPP Ugovora. Tako, npr.
joS uvijek postoji vjerovanje da su to
znatno skuplji projekti nego kada bi se ti
isti projekti realizirali klasicnim putem.
Na Zalost to nije ba$ tako. Cesti je slugaj
u medijima da se usporeduju ,kruske i
jabuke® a ne ,kruske i kruske“. Naime
Cesto puta (vjerujem iz neznanja) u
medijima se usporeduju kapitalni
troSkovi izgradnje nekih gradevina sa
ukupnim zivotnim troSkovima sli¢nih
gradevina. Razlika je ogromna, buduci
da kod JPP Ugovora gdje se ugovaraju
ukupni Zivotni troSkovi gradevina, a u
iste troSkove su osim troSkova
projektiranja i izgradnje (kapitalni
troSkovi) uklju€eni i troSkovi financiranja,
odrzavanja, zamjene istroSenih
materijala i elemenata te Cesto puta i
troSkovi uporabe (npr. struja voda,
grijanje, usluge cis¢enja, sigurnosti i sl.),
ali na razini od 25 do 30 godina uporabe
tih gradevina. |z tog razloga evidentno je
da se ovakvom krivom usporedbom
izvode i potpuno krivi zakljuéci. Na
primjer, ukoliko javni sektor ugovori npr.
izgradnju Skole ili bolnice na klasi¢an

nacin, to znaci da javni sektor ugovara
uglavhom zasebno projektiranje i
gradenje, te nakon ishodenja uporabne
dozvole preuzima brigu o odrzavanju i
uporabi izgradenih projekta. Ukoliko su
te gradevine, bilo projektirane, ili
izgradene sa odredenim nedostacima
(na zalost svjedoci smo u praksi niza
takvih gradevina) deSava se da javni
sektor ne moze koristiti izgradenu
gradevinu ali i dalje otplacuje preuzetu
obavezu otplate kredita prema
financijskim institucijama. Kod JPP
ugovora prva obaveza plaéanja prema
privathnom partneru (bez obzira da li to
placanje izvodi javni sektor ili krajniji
korisnici gradevina) nastaje nakon
izgradnje i ishodenja uporabne dozvole
te se placanje prema privathom partneru
odvija tek i samo u slucaju, ukoliko je
gradevina funkcionalna i raspoloziva za
namjenu za koju je i izgradena. Druga
bitna karakteristika kod JPP ugovora je
da nema takozvanih
sizvantrosSkovnickih® radova (koji cesto
puta uzrokuju povecCanje osnovnih
kapitalnih troSkova i preko 25% od
osnovnog  budeta  projekta), niti
poskuplienja padaju na teret poreznih
obveznika, ve¢ se svi nedostaci vracaju
na naplatu privathom partneru, koji tu
obavezu i mora preuzeti u JPP
projektima. Nadalje, u JPP ugovorima
moraju biti definirani standardi kvalitete
usluga koje privatni partner pruza te
samo i iskljuivo ako su ti standardi
usluga i stvarno isporuceni, tada je
privatni partner u moguénosti i naplatiti
isporuku svojih radova i usluga. Bitno je
naglasiti da JPP ugovorom javni sektor
ne otplacuje izgradnju fiziCke gradevine
(kao Sto je to sluCaj kod klasicnih
ugovora) nego samo i iskljucivo kvalitetu
pruzene usluge koju Privatni partner
stvarno isporucuje (iz mjeseca u mjesec
i iz godine u godinu), a sve mora biti
Jjednoznacno definirano u ugovorima.
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Osnovan je PPP centar kojeg ste i Vi
¢lan. Molim Vas da nam predstavite
PPP centar. Koji je bio cilj osnivanja
PPP centra?

Svi Clanovi tima u PPP Centru svojim
djelovanjem iz projekta u projekt
dokazuju da se velikim potrebama za
ulaganjem u javnu infrastrukturu i javne
usluge moze odgovoriti primjenom
javno-privatnog partnerstva, ali je
takoder i potvrdeno u praksi, da bi se ti
projekti mogli kvalitetno realizirati,
potrebno je urediti kompletno okruzenje
u kojima se isti i provode.

Jezgru PPP Centra C¢ine dokazani
eksperti u svojim podrucjima djelovanja,
kao npr. Prof.dr.sc. Branko Vukmir i
Prof.dr.sc. Vladimir Skendrovié¢, koji su
sudjelovali u planiranju i realizaciji niza
znacajnih projekata u RH ali i u
inozemstvu. Ali i ostali Clanovi tima
imaju veliko iskustvo i znanje u
segmentima tehniCkog, ekonomskog i
pravnog savjetovanja, a $to je od
izuzetne vaznosti kod planiranja i
realizacije JPP projekata.

Cii PPP Centra je Kkontinuirano
unapredenje cijelo—zivotne vrijednosti
gradevina bilo da se radi o javnim,
infrastrukturnim, industrijskim ili drugim
gradevinama, te optimizacija vrijednosti
projekata uz postivanje aspekata
odrzivosti.

NaSa zadaca je klijentima i partnerima
ponuditi strucnu, realnu i stvarnu pomo¢
u realizaciji projekata te omoguciti izbor
optimalne strategije u upravljanju JPP
projektima. Vrednujemo timski rad i
povjerenje, iskrenost i pouzdanost, a $to
cijene i nasi dosadasniji Narucitelji.

Koje usluge nudi PPP centar?

PPP Centar nudi usluge u nekoliko
podrucja:

e Planiranje, implementacija [
upravljanje projektima, sa naglaskom na
ugovorne oblike Javno Privatnog
partnerstva,

e PracCenje i analiziranje standarada
odrzavanja i uporabe gradevina i
ustrojavanje evidencije stanja,

e |zraCun i optimizacija ukupnih
zivotnih troSkova gradevina (Life
Cycle Costing),

¢ Implementacija integriranog
informatiCkog sustava za upravljanje
i odrzavanje gradevinama te
integrirani  monitoring u  etapi
uporabe gradevina,

e Optimizacija planiranja i gradnje
projekata s ciliem njihove odrzivosti
u smislu oCuvanja okoliSa (primjena
odrzive graditeljske prakse),

e Istrazivanje i razvoj IT sustava,
procesa i programa za efikasno
gospodarenje gradevinama.

Tko sve moze biti naruditelj Vasih
usluga?

Narucitelji usluga mogu biti predstavnici
privatnog i javnog sektora, kao npr.:

e Ministarstva,
« Zupanije,
e Gradovi,
Jedinice lokalne samouprave (JLS),
e Developeri,
o JPP /PPP konzorciji,
o Timovi koji razvijaju ideje za nove
projekte,
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e Izvodadi radova,
o Predstavnici proizvodnje i/ili prodaje
gradevinskog materijala i sl.

Predstavite nam projekte JPP -a na
kojima ste dosada radili?

Tim naSih eksperata je do sada
sudjelovao u pripremi i realizaciji niza
JPP projekata u RH, od kojih su
najznacaijniji slijedeci JPP projekti:

e Projekt izgradnje nove zgrade
Gimnazije i sportske dvorane u
Koprivnici,

e Projekt izgradnje i dogradnje 25
osnovnih i srednjih Skola i Skolskih
sportskih  dvorana u Varazdinskoj
Zupaniji,

e Projekt izgradnje sportske dvorane
za 12.000 gledatelja u Splitu,

e Projekt izgradnje sportske dvorane
za 5.000 gledatelja u Varazdinu,

e Projekt dogradnje i izgradnje
stadiona Maksimir i Kajzerica u
Zagrebu,

e Priprema realizacije JPP projekta
Ljetne pozornice u Opatiji,

e Priprema i planiranje dogradnje
djecje bolnice Srebrnjak u Zagrebu,

e Priprema realizacije JPP projekta
Muzeja moderne [ suvremene
umjetnosti u Rijeci,

Prof.dr.sc. Sasa Marenjak bit c¢e

predavaé na Sestoj godisnjoj
medunarodnoj konferenciji o
hrvatskom trziStu nekretnina u
sklopu panela ,Javno privatno
partnerstvo®.
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3. PROGRAM

‘i"' Sesta godisnja medunarodna konferencija

o hrvatskom trzistu nekretnina

Quintessentially RE-optimistic

04. & 05. svibanj 2010.
The Regent Esplanade, Zagreb

PROGRAM KONFERENCIJE

- PODLOZAN PROMJENI | POTVRDAMA PREDAVACA -

Utorak, 04. svibanj 2010.

08.00 — 09.00 PRIJAM | REGISTRACIJA SUDIONIKA

SMARAGDNA DVORANA

09.00 -10.30 OTVARANJE KONFERENCIJE

REzgovarajmo — GDJE SMO | KUDA IDEMO

»Nigdar ni tak bilo da ni nekak bilo, pak ni vezda ne bu da nam nekak ne
bu ...“ Miroslav Krleza, Balade Petrice Kerempuha

Zasto smo uronili u ovako tesku krizu razvoja nekretnina?

Jesmo li dodirnuli dno i krenuli prema povrSini ili nas dno tek o¢ekuje?

Kako vidite hrvatski krajolik razvoja nekretnina na dan 31. prosinac 20107?

Prognoze asimetricnog razvoja pojedinih sektora u sljedeéih 4 godine — stanogradnja,

trgovacki centri, poslovne zgrade, industrija, turizam — tko su favoriti i zasto?

e Utjecaj pada BDP-a i kupovne moéi te rasta duga i nezaposlenosti na razvoj trzista
nekretnina

« Sto konkretno trebamo uginiti da izronimo iz krize?

e Zelimo &uti dobre vijesti i argumente koji nam daju osnovu za poslovni optimizam i
Zivotnu radost

e Jesmo li quintessentially RE-optimistic ili ...?
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Moderator: Marija Norsié, ¢lan Uprave
Filipovi¢ poslovno savjetovanje d.o.o

prof.dr.sc. Ljubo Jurci¢ mr.sc. Borislav Skegro, partner
Sveudiliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet Quaestus Private Equity d.o.o.
dr.sc. Marko Skreb, glavni ekonomist prof.dr.sc. Boris Vuj€i¢, zamjenik guvernera
Privredna banka Zagreb d.d. Hrvatska narodna banka (oCekuje se potvrda)

PREZENTACIJA PROJEKTA INTER IKEA CENTRE HRVATSKA
Branko Mihajlov
Business Manager Hrvatska & Slovenija, Team Leader Leasing Zagreb, direktor drustva
Inter IKEA Centre Hrvatska d.o.o0. za nekretnine

TURISTICKA STRATEGIJA HRVATSKE
Dubravka Davidovi¢
voditeljica korporativnog sektora, Adriatica.net
predsjednica, Odbor za turizam, Ameri¢ka gospodarska komora u Hrvatskoj

10.30 - 11.00 PAUZA

1 1 -00 — 12.00 1. SAT PREDAVANJA

DEVELOPERI VELIKIH PROJEKATA U HRVATSKOJ

LOKOMOTIVE RAZVOJA NEKRETNINA KOJE NITKO NE
RAZUMIJE?

Teme: Kakav poslovni krajolik trebaju developeri da izgrade svoje snove
Koje su najvecée prepreke koje susrecu developeri

Prijedlozi developera za unapredenje razvoja nekretnina

Koliko se razumiju developeri, drzavna uprava, banke, kupci i
javnost

« Dijagnoza poslovnog profila developera

e Je li sramota ostvariti profit kao developer?

Moderator: Marija Norsié, ¢lan Uprave
Filipovi¢ poslovno savjetovanje d.o.o.

Sudionici panela: Benjamin Perez Ellischewitz, Associate Director / Regional
Capital Markets, Jones Lang LaSalle
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Boris Kordié¢, direktor
Hidrocommerce d.o.o.

Branko Mihajlov, Business Manager Hrvatska & Slovenija,
Team Leader Leasing Zagreb, direktor drustva
Inter IKEA Centre Hrvatska d.o.o0. za nekretnine

Sinisa Slijepcevi¢, General Manager
GTC Hrvatska

12.00 — 12.30 PAUZA

Predavanja se istovremeno odrzavaju u dvije dvorane:

1) Istanbul Suite i 2) Paris Suite.

12.30 — 13.30

2. SAT PREDAVANJA

1.Istanbul Suite

STAMBENI SEKTOR

EPPUR SI MUOVE?

Teme: °

Moderator:

Predavacdi:

Analiza stambenog trzista u RH

Tko drzi klju€ za pokretanje usporenog trzista? Drzava, banke,
developeri ili netko treci

Dugorocni i kratkoro€ni razvoj trzista

Kolika je stvarna brojka neprodanih stanova?

Trebaju li banke otpisati neprodane nekretnine

Dubravko Ranilovié, partner, Kastel Nekretnine, Zagreb;
predsjednik UdruZenja poslovanja nekretninama pri HGK

Patrick Franoli¢, generalni direktor
Spiller Farmer d.o.o.

Drazen Nikoli¢, predsjednik Uprave
Raiffeisen Consulting d.o.o.

dr.sc. Josip Tica, odjel makroekonomije i ekonomskog
razvitka, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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2. Paris Suite JAVNO - PRIVATNO PARTNERSTVO

OCJENA DOSADASNJEG RAZVOJA | PERSPEKTIVE

Teme: e Rad Agencije za javno privatno partnerstvo u posljednjih godinu dana i
PriruCnik za postupak odobravanja projekata
e JPP pilot projekti u Hrvatskoj i monitoring
e Pregled dosadasnjih projekata i perspektive

Moderator: dr.sc. Branko Vukmir, savjetnik

Predavadi: Kamilo Vrana, privremeni ravnatel;
Agencija za javno-privatno partnerstvo

dr.sc. Sasa Marenjak, direktor
PPP Centar d.o.o., Zagreb

dr.sc. Vladimir Skendrovié¢, savjetnik
Svjetska Banka

13.30 — 15.00 RUCAK U ZINFANDEL'S RESTORANU

1 5-00 — 1 6-00 3. SAT PREDAVANJA

NA VALOVIMA RECESIJE
Teme: » Sto i kako projektirati u uvjetima recesije

e EU - strani arhitekti dobrodosli u Hrvatsku?
o Bastina Le Corbusier-a u vrtlogu trzista

Moderator: Petra Skevin, ¢lan Uprave
Filipovi¢ poslovno savjetovanje d.o.o.

Predavacdi: Una Barac, suradnica
Scott Brownrigg

Hrvoje Hrabak, predsjednik
Udruzenje hrvatskih arhitekata

Erik Mohorovi¢, generalni direktor
Verdispar International d.o.o.

Pero Puljiz, partner
de Architekten Cie
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2. Paris Suite REGIONALNO TRZISTE NEKRETNINA

KAKO JE KOD SUSJEDA

Teme: Analiza regionalnog razvoja nekretnina
Odnos razvoja nekretnina u Hrvatskoj i susjednim zemljama
Sto mozemo nauciti od susjeda

Jesmo li najbolji u regiji?

Moderatori: Jos Tromp, MRICS, Director — Head of CEE Research &
Consulting, CB Richard Ellis
Arn Willems, partner - Hrvatska
CB Richard Ellis

Predavadi: dr. Robert Herman, MRICS, Acquisitions & Investments
Director, Portico Investments

Kresimir Lipovséak, partner
TPA Horwath d.o.o.

Renata Sus$a, manager, Investment and Corporate Advisory
Services, Colliers International d.o.o.

Yiannis Xanthopoulos, Acquisitions & Investments
Bluehouse Capital

16.00 —16.30 PAUZA

1 6-30 = 1 7-30 4. SAT PREDAVANJA

1. Istanbul Suite VRHUNSKO STANOVANJE

IMA LI HRVATSKA UOPCE PROJEKTE VRHUNSKOG
STANOVANJA?

Teme: Karakteristike projekata vrhunskog stanovanja

Vrhunsko stanovanje na hrvatskom trzisStu
Iskustva iz Europe — Slovacka i Austrija
Sto znadi kreirati i izgraditi vrhunske stanove?

Moderator: Patrick Franolié, generalni direktor
Spiller Farmer d.o.o.
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Predavadi: Otto Bari¢, direktor
arhitektura tholos projektiranje d.o.o.
Laurie Farmer, Managing Director
Spiller Farmer Slovakia
Ana Zivkovié, direktor prodaje
Kastel Nekretnine, Zagreb
2. Paris Suite
PRIMJENA ZAKONA O PROSTORNOM UREDENJU | GRADNJI
PRVI DIO
CONDITIO SINE QUA NON RAZVOJA NEKRETNINA
Teme: e Primjena Zakona o prostornom uredenju i gradnji i posebnih propisa
u postupku izdavanja lokacijskih dozvola s naglaskom na
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora
e Postupci izrade i donosenje prostornih planova
e Problematika vezana uz donosenje prostornih planova
e Urbanisticki plan golf igraliSta u 7 mjeseci - i to je moguce
Moderatori: Goranka Radovié, nacelnica sektora za zahvate od
vaznosti za Republiku Hrvatsku, Ministarstvo zaStite okolisa,
prostornog uredenja i graditeljstva
Ana Mrak Taritas, nacelnica u Upravi za prostorno uredenje
Ministarstvo  zaStite okolida, prostornog uredenja i
graditeljstva
Predavac: Jasminka Pilar-Katavi¢

Urbanistica d.o.o., Zagreb

17.30 - 18.00

1 8-00 — 1 9-00 5. SAT PREDAVANJA

PAUZA

1. Istanbul Suite

FINANCIRANJE NEKRETNINA

GONE WITH THE WIND?

Teme:

Koji su danasnji uvjeti (ne)/(re)financiranja?

Hoce li se naplatiti ve¢ odobreni krediti?

Bez novih financiranja nijedno gospodarstvo nema razvojne Sanse
Banka i developer — kao nekada Pat Garrett & Billy the Kid
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Moderator:

Predavacdi:

Natalija Vulié, ¢lan Uprave
Filipovi¢ poslovno savjetovanje d.o.o.

Marina Agafonchikova, Principal Banker
EBRD Property & Tourism

Alan Herjavec, voditelj odjela projektnog financiranja
Societe Generale - Splitska banka d.d.

Marko Lesié¢, predsjednik Uprave
Nexus Private Equity Partneri d.o.o.

Sven Miiller, ¢lan Uprave
Stipi¢ Grupa d.o.o.

mr.sc. Hrvoje Zgombié, partner
Zgombic & Partneri grupa

2. Paris Suite

PRIMJENA ZAKONA O PROSTORNOM UREDENJU | GRADNJI

DRUGI DIO

MEDUOVISNOST RAZVOJA PROJEKATA NEKRETNINA, ZASTITE

OKOLISA | PROSTORNOG PLANIRANJA

Teme:

Moderator:

Predavacdi:

Sustav zastite okoliSa u Hrvatskoj

Uloga procjene utjecaja na okoli§ u prethodnim procedurama za
dobivanje lokacijske dozvole

Kod vecih projekata UPU je nuzan ali ne i dovoljan uvjet za lokacijsku
dozvolu

Investitori najéesc¢e ne racunaju na dugotrajnost i delikatnost postupka
procjene utjecaja na okoli§

Rizi¢nost projekta uvjetovana je i postupkom procjene utjecaja na
okolis

Izlazak Zagreba na rijeku Savu - stanovanje, rekreacija, zelenilo i
parkovi uz Savu

mr.sc. Ninoslav Dusper, direktor
Urbanisticki institut Hrvatske d.d.

mr.sc. Slavko Daki¢
Goranka Radovié, nacelnica sektora za zahvate od vaznosti
za Republiku Hrvatsku, Ministarstvo zastite okolisa,

prostornog uredenja i graditeljstva

Ivana Sarié, voditeljica Centra za zastitu okolisa
Urbanisticki institut Hrvatske d.d.

Ana Mrak Taritas, nacelnica u Upravi za prostorno uredenje
Ministarstvo zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva
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19.00 - 22.00 GALA PRIJAM U SMARAGDNOJ DVORANI

Srijeda, 05. svibanj 2010.

08.30 — 09.00 PRIJAM | REGISTRACIJA SUDIONIKA

Predavanja se istovremeno odrzavaju u dvije dvorane:

1) Istanbul Suite i 2) Paris Suite.

09-00 = 10-00 1. SAT PREDAVANJA

1. Istanbul Suite TURIZAM
CETIRI GODISNJA DOBA HRVATSKOG TURIZMA — TREBA LI NAM

VIVALDI?
Teme: e ZaSto imuc¢ni strani gosti u ogromnom broju trajno ne okupiraju

prekrasnu hrvatsku obalu?

e lzmedu Zelja i stvarnosti“ - Kako izgleda hrvatski turisticki krajolik u
ocCima developera, investitora, ugostitelja i gosta?

e S obzirom na stopu povrata kapitala, koji su to uspjesni hrvatski
turisti¢ki proizvodi — ima li ih uopce???

e Moze li Zagreb u trku s Pragom, BudimpeStom, BeCom....

e Hrvatska — zemlja poharana golf projektima — u 20 godina izgradeno ih
je ve¢ 3i pol

o Kako uvecati vrijednost turistiCkih objekata — da li to nekome smeta i
zasto? — NOVA tema

Moderator: Goran Hanzek, direktor
Arte Hotel Management d.o.o.

Predavadi: Ivica Cagié, direktor
Hotel Partner d.o.o0. Zagreb

Maja Kuzmanovié, direktor projekata
Energoplan d.o.o.

Philip Mahoney, General Manager
The Regent Esplanade Zagreb

Dietmar Reindl, Managing Director
FMTG Development GmbH
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2. Paris Suite ZELENA GRADNJA U HRVATSKOJ
JE LI PRAVO VRIJEME ZA ZELENU GRADNJU U HRVATSKOJ?
Teme: e Je li pravo vrijeme za zelenu gradnju u Hrvatskoj s obzirom na
ekonomsko, pravno, drustveno okruzenje?

e Tko bi trebao razvijati, graditi, koristiti zelene zgrade i koje su
prednosti za svakoga od njih?

e Postoje li u Hrvatskoj zelene zgrade? Prema kojim standardima ih
se moze smatrati zelenima?

e Hrvatski certifikat energetske ucinkovitosti — korak prema ili konaéni
cilj zelene gradnje?

e Postoji li u Hrvatskoj zgrada koja se moze certificirati kao “zelena”
prema medunarodnim standardima?

« Sto je potrebno uginiti da se trziSte nekretnina pokrene prema
zelenoj gradnji — pravni sustav, dostupno znanje, svijest javnosti,
poticaji...?

Moderator: Vedrana Likan, direktorica, Colliers International d.o.o. i
potpredsjednica Savjeta za zelenu gradnju u Hrvatskoj
Predavadi: Erin Inglish, LEED® akreditirani stru¢njak, glavna savjetnica,

Savjet za zelenu gradnju u Hrvatskoj; Regionalna savjetnica za
odrzivi razvoj u Colliers International jugoistoéna Europa

Vlaho Kojakovié¢, direktor
TriGranit Development Corporation

Renato KriksSi¢, predsjednik Uprave
HFC grupa

Damir Ljuti¢, predsjednik
Drustvo arhitekata Zagreba

Nada Mardetko Skoro, nagelnica u Upravi za graditeljstvo
Ministarstvo zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva

Vinko Mladineo, direktor
Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost RH

10.00 —10.30 PAUZA

1 0-30 = 1 1 -30 2. SAT PREDAVANJA
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1. Istanbul Suite

PRODAJNI PROSTORI

BANKA, INVESTITOR, ZAKUPAC, POTROSAC — KAKO DALJE?

Teme:

Moderator:

Predavacdi:

Je li Hrvatska i dalje pozeljno trziste za ulazak novih brandova?
Svijet retaila izvan Zagreba

Kako trziSna situacija utjeCe na uvjete zakupa?

Buducnost trgovackih centara — $to znadi odrzivost?

Sto se dogada sa Centrom grada — o&ekivani proces, priprema
za novo doba high-streeta ili samo gubi na privlaénosti?

Nenad Peris, manager, Odjel maloprodajnih nekretnina
Colliers International d.o.o.

Markus Geyer, ¢lan Uprave
Bipa d.o.o.

Mario Ivancié, izvrsSni direktor
Technomarket

Igor Miskulin, Property Manager
Verdispar International d.o.o.

Milan Seékovié, Retail Developer fokusiran na razvijanje High
Street lokacija, BBS Real Estate

Ivica Zupetié¢, pomoénik izvrSnog direktora za medunarodni
razvoj, Mercator-H d.o.o.

2. Paris Suite

INDUSTRIJSKE ZONE, LOGISTICKI PARKOVI | SKLADISNI

PROSTORI

CEKAMO LI RAZVOJ ILI GODOTA?

Teme:

Moderator:

Predavacdi:

Uspje$na pri¢a Podi Sibenik

Poslovni parkovi kao instrument za privlacenje ulagaca koji ¢e
proizvoditi proizvode i usluge viSe dodane vrijednosti

Zasto nije doslo do snaznog industrijskog razvoja Hrvatske
Laste koje donose proljece — uspjesni industrijski projekti

Tomislav Pokaz, voditelj odjela
Odjel za financijske i poslovne usluge, Sektor za podrsku
ulagacima, Agencija za promicanje izvoza i ulaganja

SiniSa Dadié¢, voditelj odjela logistickih nekretnina
King Sturge d.o.o.
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Vjekovslav Kaleb, direktor
Podi Sibenik d.o.o.

Zdravka Knezevié¢, direktorica
Pharma$S d.o.o.

Zarko Kovacéié, direktor
llirika Nekretnine d.o.o.

Ana Kralj, voditeljica odjela, Odjel za promicanje ulaganja
Regionalna razvojna agencija Medimurje — REDEA d.o.o.

11.30 — 12.00 PAUZA

1 2-00 = 1 3-00 3. SAT PREDAVANJA

1. Istanbul Suite UREDSKI PROSTORI

POGLED S VISOKA?

Teme: e Tko bi zakupio potencijalnih 300.000 m2 uredskog prostora, koji bi se

mogao izgraditi u sljedecih par godina u Zagrebu?

e Hoce li EU postati najveci zakupnik ureda u RH?

e Treba li Zagrebu prostran, elegantan, urbaniziran i arhitektoniziran
poslovni centar — Zagreb City?

e Tko i kako odrZzava prvu i drugu generaciju uredskih zgrada

e IstiCu rokovi zakupa prve generacije uredskih prostora — kada bi Hamlet
bio zakupac, pitao bi se ,ostati ili oti¢i“

e ZaSto se zakupac uredskih prostora iz paza pretvorio u kralja?

Moderator: Darijo Drinkovié, voditelj ureda u Splitu
King Sturge d.o.o.
Predavadi: Tatjana Bozi¢, voditelj komercijalnih nekretnina

Spiller Farmer d.o.o.

Gregor Frandoli¢
Metropola d.o.o.

Danijel Marasovi¢
Tehnozone d.o.o.

Miro Medar, komercijalni direktor
Energon facility management d.o.o.

Arn Willems, partner - Hrvatska
CB Richard Ellis
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2. Paris Suite HRVATSKO PRAVO NEKRETNINA | PRAVO GRADENJA
MODERNI EUROPSKI KORAK
Teme: * FIDIC ugovori
e Projekti prodaje trgovackih centara
Moderator: prof.dr.sc. Tomislav Borié
Pravni fakultet, Graz
Predavadi: mr.sc. Melita Versi¢-Marusi¢, odvjetnica

13.00 — 14.00

Odvjetnicki ured Versi¢ Marusic¢

dr.sc. Branko Vukmir, savjetnik

RUCAK U ZINFANDEL'S RESTORANU
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4. STATISTIKA

4.1. Prosjek trazenih cijena nekretnina u prodaji — ozujak 2010.

prosjecna cijena raspon cijena
EUR/m? EUR/m?
ZAGREB
stambeni prostor
stanovi 1.902 900 - 5.000
kuce 1.798 403 - 8.000
poslovni prostor
uredi 1.863 1.300 - 5.000
lokali 2.412 722 - 8.663
poslovne zgrade 1.348 618 - 3.793
OBALA
stambeni prostor
stanovi 1.920 790 - 5.900
kuce 1.844 872 -10.000
poslovni prostor 1.690 482 - 11.666
turisticki objekti 2.722 1.429 - 4.837

Prosjeci se izraunavaju prema trenutnoj ponudi Burze nekretnina d.o.o. koju mozZete vidjeti na
www. burza-nekretnina.com

4.2. Statisticka priopéenja Drzavnog zavoda za statistiku iz podrucja
gradevinarstva

4.2.1. Indeksi gradevinskih radova u veljac¢i 2010.

Gradevinski radovi u velja¢i 2010. u U veljaci 2010. :

odnosu na veljaCu 2009. manji su za - prema vrstama gradevina, na

21,4%. zgradama je odradeno 49,6% ukupnih
sati rada, a na ostalim gradevinama

Gradevinski radovi u razdoblju od 50,4%

sijeCnja do veljate 2010. manji su za

20,0% u usporedbi s radovima u - prema vrstama gradnje, na novim je

razdoblju od sije¢nja do veljace 2009. gradevinama odradeno 59,2% ukupnih

sati rada, a na rekonstrukcijama,
popravcima i odrzavanju 40,8%.

Priopc¢enje: Indeksi gradevinskih radova u veljaci 2010., Drzavni zavod za Statistiku, Zagreb,
2010.
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4.2.2. lzdana odobrenja za gradenje u velja¢i 2010.

U velja¢i 2010. izdano je 869 U veljaci 2010.:
odobrenja za gradenje, $to je priblizno
na razini veljace 2009. (indeks 100,1). - prema vrstama gradevina, 86,5%

odobrenja izdano je za zgrade, a
13,5% za ostale gradevine

Ukupan broj izdanih odobrenja za

gradenje u razdoblju od sijeCnja do

veljate 2010. manji je za 8,6%, u - prema vrstama gradenja, 79,9%

usporedbi s istim razdobljem 2009. odobrenja izdano je za novogradnju, a
20,1% za rekonstrukcije.

Priop¢enje: Izdana odobrenja za gradenje u veljaci 2010., DrZavni zavod za Statistiku,
Zagreb, 2010.

IZDAVAC:
Filipovi¢ poslovno savjetovanje d.o.o.

Trg bana Josipa Jelaci¢a 3/V
10000 Zagreb — Hrvatska

Tel: +385 1 481 69 69

Fax:. +385 1 483 80 60

e-mail: cren@filipovic-advisory.com

Zelja nam je da Croatian Real Estate Newsletter / CREN bude brz i kvalitetan
izvor informacija svima koji djeluju u sektoru nekretnina, od developera,
projektanata, izvoda€a gradevinskih radova do agencija za posredovanje i dr.
Molimo Vas da Vase komentare, prijedloge i misSljenja posaljete na
cren@filipovic-advisory.com kako bismo poboljsali CREN i u€inili ga vodeéim
medijem o hrvatskom trzistu nekretnina.

Redakcija: urednik Vladimir Filipovié, Marija Norsié, Petra Skevin i Natalija Vulic.
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